CaredMalawi

RESTORING BROKEN LIVES

Beleidsplan 2023-2025

Beleidsplan
Stichting Care4Malawi

Versie: 10-10-2023, 11:55
© Stichting Care4Malawi



4/lIn careamalawi

RESTORING BROKEN LIVES

Beleidsplan Stichting Care4Malawi
Versie 12 oktober 2023 | 15 pagina’s Pagina 2



4/lIn careamalawi
RESTORING BROKEN LIVES

Inhoud
Inhoud 3
Voorwoord 4
1 Stichting Care4Malawi 5
1.1 Gegevens 5
1.2 Bestuur S
1.3 Doelstelling 5
1.4 Doelen en werkzaamheden/activiteiten 6
A. Structurele samenwerking met betrouwbare (lokale) partners 6
B. Bestaande programma’s van lokale organisaties en/of kerken in en
rondom Malawische gevangenissen versterken en eventueel uit te
breiden door deze herstelgericht(er) te maken 7
C. Bijbels onderwijs geven aan lokale leiders die een bediening hebben
in en rondom gevangenissen 10
D. Voorlichting en advies geven op het gebied van gezondheid 10
E. (Kleinschalige) projecten opzetten die de leefomstandigheden van de
doelgroepen verbeteren 11
F. Overige en administratieve werkzaamheden 11
2 Financién 12
2.1 Financiéle administratie 12
2.2 Fondsenwerving 12
A. Website, social media en nieuwsbrieven 12
B. Donateurs 12
C. Incassocontract met bank 13
D. Testamenten 13
2.3 Beloningen en onkostenvergoedingen 13
A. Kosten 13
B. Werkers in Malawi 13
C. Beloningen voor bestuursleden en overige vrijwilligers 14
3 Vermogensbeheer, -besteding en uitkering 15
3.1 Vermogensbeheer en —besteding 15
3.2 Beéindiging Stichting 15

Beleidsplan Stichting Care4Malawi
Versie 12 oktober 2023 | 15 pagina’s Pagina 3



4/lIn careamalawi
RESTORING BROKEN LIVES

Voorwoord

Voor u ligt het beleidsplan van de stichting “Care4Malawi” voor de periode 2023-
2025. Door middel van dit beleidsplan willen we u graag informeren over de visie
van onze stichting en de activiteiten waar we ons als stichting voor in willen
zetten in de aankomende periode. Dit beleidsplan dient als een richtlijn voor de
activiteiten die de stichting zal gaan ondernemen om haar doelstellingen te
realiseren.

De stichting zal de inhoud van dit beleidsplan jaarlijks evalueren en waar nodig
actualiseren.
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1 Stichting Care4Malawi

Correspondentieadres:

Stichting Care4Malawi
Orkest 17

3286 TC Klaaswaal

(m): +31 6 40 40 45 03
(e) info@care4malawi.nl
(w) www.care4dmalawi.nl

Kamer van Koophandel nummer: 89929934
RSIN nummer: 865156013

ANBI: ANBI status is in aanvraag

Rekeningnummer: 0371346193
IBAN nummer: NLO7 RABO 0371346193

Het bestuur wordt sinds 14 april 2023 gevormd door:
Dhr. C. de Mooij - Voorzitter
Cees de Mooij is voorzitter en medeoprichter van de stichting.

Mevr. G.J. Zevenbergen-van der Giesen - Secretaris
Trudy Zevenbergen is medeoprichter en secretaresse van de stichting. In deze
rol beheert zij voornamelijk de administratieve processen.

Dhr. K.C. Barendregt - Penningmeester
Constant Barendregt is penningmeester van de stichting en draagt zorg voor
zowel de boekhouding als de financiéle rapportages.

Mevr. S. Markwat- Huijsmans - Algemeen bestuurslid
Sanne Markwat is algemeen bestuurslid en draagt de verantwoordelijkheid voor
de communicatie binnen de stichting.

Stichting Care4Malawi is op 14 april 2023 opgericht en zet zich in Malawi in voor
(ex)gevangenen en slachtoffers van criminaliteit, alsmede voor hun families en
de communities waartoe zij behoren.

De stichting, haar bestuur en haar medewerkers laten zich motiveren en in het
werk leiden door het Evangelie van Jezus Christus.
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Daarbij stelt zij zich de volgende doelen:

— de ‘circle of crime’ doorbreken,

herstel bewerkstelligen,

hoop wekken en perspectief bieden,

blijvende veranderingen teweegbrengen, en

het lichamelijk en geestelijk welzijn bevorderen.

en het verrichten van al wat hiermee verband houdt of daartoe bevorderlijk kan
zijn.

Hieronder vindt u een overzicht van de activiteiten en werkzaamheden die de
stichting wil ondernemen om haar doelstellingen te realiseren. Vanuit de stichting
Care4Malawi richten we ons op de onderstaande activiteiten:

A. Structurele samenwerking met betrouwbare (lokale) partners

Om onze doelstellingen te realiseren werken we nauw, structureel en
gelijkwaardig samen met lokale organisaties in Malawi. We vinden dit
belangrijk omdat we geloven dat dit leidt tot blijvende, actieve betrokkenheid
van de gemeenschap en partners. We zien onze rol vooral als ‘versterker’
van onze lokale partnerorganisaties door kennis en ervaring te delen, te
coachen, organiseren en relaties/netwerken te bouwen.

Prison Fellowship Malawi!

Prison Fellowship Malawi (PFM) is onze belangrijkste lokale
samenwerkingspartner. PFM is een op het christelijk geloof gebaseerde
organisatie, opgericht in 2001 en geregistreerd in 2004 onder de Trustees
Incorporation Act en is een gecertificeerd lid van de Council of Non-
Governmental Organizations in Malawi. PFM is aangesloten bij de
wereldwijde familie van Prison Fellowship International. Verder is PFM lid
van het Southern Africa Network of Prisons en van het Balaka District Child
Protection Committee en het District Court Users Committee, waar het pleit
voor kinderbescherming en mensenrechten in het algemeen. De organisatie
is er voor alle mensen die direct en indirect betrokken of getroffen zijn door
criminaliteit. Dit zijn (ex)gevangenen en slachtoffers van criminaliteit,
alsmede voor hun families en de communities waartoe zij behoren.

In PFM hebben we een betrouwbare lokale organisatie gevonden die de
afgelopen jaren tal van succesvolle interventies heeft geimplementeerd die
gericht zijn op rehabilitatie en re-integratie van (ex)gevangenen in de
gemeenschap. Denk hierbij aan de Halfway House Program (HWH), het
kinderprogramma genaamd The Child’s Journey (TCJ), The Prisoner’s
Journey (TPJ) en Public Reading Scripture (PRS).?

1 Voor meer informatie, zie: https://prisonfellowshipmw.org/
2 Voor meer informatie over deze programma’s, zie het tabblad ‘what we do’ op
https://prisonfellowshipmw.org/
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PFM signaleert echter ook dat in Malawi weinig inspanningen worden
verricht die zich richten op het herstel van de relaties tussen daders,
slachtoffers en andere betrokkenen van criminaliteit. Er wordt niet veel
gedaan aan ontmoeting, herstel, verzoening. Overheidsinstanties en de
meeste NGO’s hebben de neiging zich te concentreren op de dader,
waardoor het slachtoffer en andere belangrijke betrokkenen die deel
uitmaken van schadeherstel/conflictoplossing hiervan vervreemd zijn
geraakt, met alle negatieve gevolgen van dien, zoals:

- Stigmatisering, afwijzing, uitsluiting van daders door slachtoffers en de
communities waar zij willen terugkeren, wat leidt tot hoge recidivecijfers
en een ‘cycle of crime’.

- Gevoelens van onveiligheid, hulpeloosheid, kwetsbaarheid en angst
onder slachtoffers en leden van communities. Slachtoffers worstelen
daarnaast ook met gevoelens van zelfverwijt, woede, schaamte, verdriet,
angst.

Vanuit PFM is daarom een dringende vraag om hun bestaande
programma’s meer herstelgericht te maken en good practices te ontwikkelen
waarbij behoeften van slachtoffers, daders, alsmede hun families en
communities waartoe zij behoren leidend zijn in plaats van systemen of
processen.

Als Stichting Care4Malawi helpen we PFM graag deze uitdaging aan te
gaan. Enerzijds door onze kennis, ervaring op het gebied van herstelrecht te
delen, anderzijds om met elkaar tot gerichte herstelpraktijken te komen die
aansluiten bij de context van Malawi.

De samenwerking met PFM wordt in Malawi zelf vooral gestalte gegeven
door de mensen die de stichting beschikbaar stelt om het werk van PFM te
versterken en uit te bouwen:

— Stichting Care4Malawi zal in 2023/2024 twee medewerkers (een echtpaar
met drie kinderen) voor tenminste vier jaar uitzenden naar Malawi om
daar op professionele en efficiénte wijze ondersteuning te bieden aan de
uitvoer van de doelstellingen van de stichting: Jan-Willem en Klarinda
Barth.

— Stichting Care4Malawi stelt vanaf 2024 voor tenminste vier jaar twee
vrijwilligers beschikbaar die zich jaarlijks vier tot zes weken gaan inzetten
om het werk van PFM te versterken op het gebied van bijbelstudie
(geestelijke vorming) enerzijds en gezondheidszorg (verpleegkundige
expertise, preventie en voorlichting) anderzijds: Gert en Rieneke van de
Pol.

B. Bestaande programma’s van lokale organisaties en/of kerken in en
rondom Malawische gevangenissen versterken en eventueel uit te
breiden door deze herstelgericht(er) te maken

In onze visie om de ‘circle of crime’ te doorbreken en vanuit Jezus' liefde
herstel in levens te bewerkstelligen is herstelrecht, internationaal beter
bekend als ‘restorative justice’, essentieel. Om deze visie in de praktijk te
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brengen, willen we de bestaande programma’s van Prison Fellowship
Malawi versterken door deze herstelgericht(er) te maken en ‘good pratices’
te ontwikkelen.

Hoewel er geen eenduidige definitie van restorative justice bestaat,
definieert Prison Fellowship het als volgt: “Een reactie op misdaad die
gericht is op het, zover als mogelijk, herstellen van de geleden schade die
veroorzaakt is. De betrokkenen die het meest door de misdaad zijn
getroffen, beslissen gezamenlijk hoe de schade van slachtoffers kan worden
hersteld, daders hun verantwoordelijkheid kunnen nemen en de relationele
gezondheid en veiligheid van de gemeenschap kan worden versterkt.”

Samen met PFM ontwikkelt stichting Care4Malawi een meerderjarig
projectvoorstel waarin helder uiteengezet wordt welke activiteiten
ondernomen worden om de huidige programma’s in het rondom
gevangenissen herstelgericht(er) te maken. We vinden het hierbij essentieel
dat dat er herstelgerichte benaderingen en ‘good practices’ worden gevormd
die aansluiten bij de context en de (herstel)behoeften van de mensen en
communities in Malawi. Om dit te waarborgen zal het projectteam bestaan
uit verschillende lokale PFM stafleden en Jan-Willem als ‘herstelrecht
expert/adviseur’. Het team zoekt intensief de samenwerking met andere
lokale organisaties waaronder vertegenwoordigers/leiders van communities,
kerken, gevangenissen (Malawian Prison Service), slachtofferhulp en
mensenrechtenorganisaties. Daarnaast vindt regelmatig overleg plaats met
collega’s van Prison Fellowship die zich wereldwijd met herstelgerichte
praktijken bezighouden, bijvoorbeeld door kennis en ervaringen uit te
wisselen.

Samen met PFM zijn we op zoek naar potentiéle partners om dit project te
ondersteunen en daarmee deelgenoot worden van onze gezamenlijke
doelstellingen.

Om een indruk te geven van de activiteiten die binnen het project uitgevoerd
worden, is het allereerst van belang om te weten dat restorative justice
bestaat uit drie onderling verbonden kernuitgangspunten, namelijk:
ontmoeting (encounter), herstel (repair) en transformatie (transform). Zij
representeren een reis naar hoop, perspectief en verandering die
slachtoffers, daders en leden van een gemeenschap kunnen ervaren:
ontmoeting kan leiden tot herstel, en herstel kan leiden tot transformatie. Al
onze activiteiten ten aanzien van het herstelgerichter maken van de PFM
programma’s zijn gericht op minimaal één van deze uitgangspunten.
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Het faciliteren van ‘ontmoetingen’ is één van de activiteiten waar we ons
mee bezig houden; het samenbrengen van mensen die getroffen zijn door
criminaliteit met als doel: met elkaar het gesprek aan te gaan hoe de
ontstane schade hersteld kan worden. In de ontmoetingen wordt een veilige
en vertrouwelijke setting gecreéerd waaraan betrokkenen vrijwillig en
openlijk kunnen deelnemen. We organiseren verschillende typen
ontmoetingen en activiteiten zoals cursussen over herstelrecht voor daders,
slachtoffer-dader mediaton, family circles en community conferences:

Type ontmoeting

Deelnemers

Activiteiten

Cursussen over herstel

Daders in gevangenissen

Het faciliteren van 8-weekse
cursussen (STP?) aan
groepen gevangenen

Voorlichting en training
over restorative justice

Gevangenispersoneel en
justitieel geestelijk verzorgers

Trainingen van 1 of enkele
dagen in gevangenissen

Slachtoffer-dader mediation

Slachtoffer en dader; families
van beide kanten kunnen ter
ondersteuning ook aanwezig
zijn

Het faciliteren, begeleiden en
richting van/aan het gesprek
tussen deelnemers

Conferences Slachtoffer, dader en leden Het organiseren van
van communities (denk hierbij | campagnes die gericht zijn
aan families, maatschappelijk | op het promoten herstelrecht
werkers, en verzoening binnen
gemeenschapsleiders, gemeenschappen. Hieronder
religieus leiders, evt valt ook het trainen van
regeringsbeambten en andere | vrijwilligers in deze
zorgdragers) gemeenschappen.

2. Herstel

ledere betrokkene heeft unieke behoeften die voortkomen uit criminaliteit.
De beschreven ontmoetingen helpen hieraan tegemoet te komen:

— De behoefte aan herstel voor slachtoffers; slachtoffers zijn in de eerste
plaats degenen die schade ondervinden van criminaliteit. Slachtoffers
ervaren herstel door de ontmoeting zelf en de uitkomsten hiervan.

— De behoefte van daders om het goed te maken: Een belangrijke behoefte
van daders is om verantwoordelijkheid te tonen en boete te doen voor
hun gedrag. Dit stimuleert de re-integratie in de gemeenschap.
Ontmoetingen stellen daders in staat om de relatie te herstellen met de
directe slachtoffers en met leden van de gemeenschap.

— De behoefte van de gemeenschap aan veiligheid en ‘gezonde’ relaties:
Een belangrijke behoefte van de gemeenschap is de veiligheid en welzijn
van haar leden. Familie, vrienden en anderen helpen slachtoffers en
daders in hun herstelproces en re-integratie in de gemeenschap.

3 STP (Sycamore Tree Project) is een internationaal herstelrechtprogramma, zie voor meer
informatie: https://pfi.org/what-we-do/repair-broken-lives/sycamore-tree-project-justice-and-peace/
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Herstelgerichte ontmoetingen creéren ruimtes die leiden tot transformatie
van individuen, slachtoffers, daders en hun familie. Tegelijk helpt het ook om
onderliggende oorzaken van criminaliteit te identificeren. Ontmoetingen
hebben de potentie om gezonde gemeenschappen op te bouwen en in
stand houden.

3. Transformatie

C. Bijbels onderwijs geven aan lokale leiders die een bediening hebben in
en rondom gevangenissen

Zowel Stichting Care4Malawi als PFM laten zich leiden door het Evangelie
van Jezus Christus. Het delen van het goede nieuws van Jezus Christus en
het Koninkrijk van God is dan ook een van de pijlers onder de programma’s
die PFM aanbiedt.

Een daarvan is ‘The Prisoner’s Journey’ (TPJ), dat gevangenen aan de hand
van het Markusevangelie laat kennismaken met Jezus, die eveneens
gevangene was.

Een ander (een vervolg op TPJ) is het programma ‘Public Reading of
Scripture’ (PRS). Tijdens elke sessie luisteren gevangenen (vaak met
behulp van een audiobijbel) naar twee tot drie hoofdstukken uit het Oude
Testament, die vervolgens besproken worden. Daarna gebeurt hetzelfde
met twee of drie hoofdstukken uit het Nieuwe Testament.

De cursussen helpen de cyclus van misdaad te doorbreken en leggen de
kiem voor herstelrecht. Ze bieden gevangenen de kans om zichzelf, anderen
en God in een ander licht te zien, wat hun innerlijke houding en gerichtheid
vernieuwt. De cursussen bieden de mogelijkheid om genezing en vergeving
te ervaren en leren hoe verantwoordelijkheid te nemen voor hun
beslissingen. De programma's hebben in de gevangenissen bijgedragen aan
de vermindering van geweld — zowel onder de gedetineerden als tegen het
gevangenispersoneel. Ook heeft het de recidive sterk verminderd, en blijkt
deze geestelijke vorming bij te dragen aan een succesvolle re-integratie in
de samenleving.

Gert zal elk jaar voor een periode van vier tot zes weken beschikbaar zijn
om PFM in deze programma’s te helpen en ook op andere wijze bij te
dragen aan de geestelijke vorming van gevangenen, met name van hen die
over niet al te lange tijd terug zullen keren in de samenleving.

Uitgangspunt is dat Gert uitsluitend mensen traint in het Engels, om hen in
staat te stellen om de trainingen in hun eigen moedertaal te geven.

D. Voorlichting en advies geven op het gebied van gezondheid

In het Half-Way House in Balaka, bereidt PFM een selecte groep
gedetineerden uit diverse gevangenissen voor op terugkeer in de
maatschappij. Daarbij wordt een holistische aanpak gehanteerd. Zij kunnen
beroepscursussen volgen, zoals naaien, lassen, installatietechniek en
timmeren. Dat is erop gericht dat zij straks zelfstandig in de gemeenschap
kunnen functioneren.
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Gevangenen komen vaak met diverse ziekten (vooral van de huid) uit de
gevangenissen. Rieneke zal haar verpleegkundige expertise inzetten, niet
alleen voor de behandeling van ziekten, maar ook voorlichting over het
voorkomen daarvan en over (het belang van) persoonlijke hygiéne.

E. (Kleinschalige) projecten opzetten die de leefomstandigheden van de
doelgroepen verbeteren

Hoewel de regering verplicht is vrouwen van maandverband te voorzien,
leert de praktijk dat daar in de gevangenissen vaak een schreeuwend
gebrek aan is. Hier kan een taak liggen voor de stichting, waarbij we niet
zozeer denken aan het verstrekken van maandverband, maar aan kleine
naaiprojecten waarbij vrouwen leren maandverband te naaien dat gewassen
en dus meermalen gebruikt kan worden. Of aan het integreren van het
naaien van zulk maandverband in bestaande naaiprojecten. De stichting
kan, waar mogelijk, zulke projecten ondersteunen, onder andere door het
beschikbaar stellen van naaimachines en materialen.

Ook andere kleinschalige projecten die aanmerkelijk bijdragen aan het
verbeteren van de leefomstandigheden kunnen overwogen worden.

F. Overige en administratieve werkzaamheden

— Het verder vormgeven van de website www.care4malawi.nl en andere
mogelijkheden tot het communiceren van de doelstelling van de stichting.

— Het verder vormgeven en professionaliseren van de stichting.

— Zorg dragen voor de boekhouding en de financiéle rapportages.

— Beheren administratieve processen van de stichting.

— Bestuursvergaderingen.

— Jaatrlijks actualiseren beleidsplan.

— Jaarlijks opstellen jaarverslag.

Beleidsplan Stichting Care4Malawi
Versie 12 oktober 2023 | 15 pagina’s Pagina 11



2

4/lIn careamalawi
RESTORING BROKEN LIVES

Financién

Het boekjaar loopt van 1 januari tot en met 31 december.

De stichting heeft haar eigen bankrekening geopend bij de Rabobank.

De penningmeester zal met behulp van een administratiesoftwarepakket de
boekhouding voor de stichting verzorgen, de penningmeester zal ook de
betalingen aan crediteuren verzorgen.

De penningmeester zal voor sommige diensten een professionele financiéle
dienstverlener/accountant in de arm nemen.

Het bestuur zal een begroting op gaan stellen voor het volgende boekjaar.
De besteding van middelen dient overeenkomstig de begroting plaats te
vinden.

Care4Malawi is voor de uitvoering van haar werkzaamheden en het bereiken van
haar doelen afhankelijk van donateurs, sponsoring en andere inkomsten.
Hieronder vindt u een overzicht van de fondsenwervende activiteiten waar de
stichting zich op wil gaan richten.

A.

Website, social media en nieuwsbrieven

Door middel van onze website (www.care4malawi.nl), nieuwsbrieven en
social media willen we het doel van onze stichting communiceren. Door
middel van deze activiteiten willen we een achterban opbouwen. Dit zal
bijdragen in het succesvol werven van geld, middelen en vrijwilligers. Op de
website www.care4dmalawi.nl zal tevens een digitaal formulier toegevoegd
worden met de desbetreffende informatie over het doneren aan stichting
Care4Malawi.

Donateurs

Als stichting zullen we op zoek gaan naar donateurs die de doelstelling van

onze stichting onderschrijven en dit willen ondersteunen met een gift.

De fondswerving zal via de volgende kanalen plaatsvinden:

— Particuliere donateurs

— Zakelijke donateurs

— Kerken

— Eenmalige acties (benefiet en sponsoractiviteiten om voor een actueel en
concreet doel fondsen te werven)

— Medefinanciering organisaties die gesubsidieerd worden om initiatieven
als die van de stichting Care4Malawi te ondersteunen

— Overige fondsen en stichtingen die als doel hebben
(gevangenis)projecten in ontwikkelingslanden in het algemeen en Malawi
in het bijzonder te ondersteunen.
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De stichting heeft haar bankrekening ondergebracht bij de Rabobank (NLO7
RABO 0371346193), de stichting heeft een incasso-contract afgesloten met
de Rabobank. Dit biedt de mogelijkheid om de giften van onze donateurs te
incasseren.

C. Incassocontract met bank

D. Testamenten

Mensen die de stichting en haar doelstelling een warm hart toedragen,
kunnen de stichting opnemen in hun testament.

De fondsenwervende activiteiten van de stichting zijn gericht op het
verwerven van vrijwillige bijdragen en zijn nooit intimiderend van aard.

A. Kosten

De kosten voor stichting Care4Malawi bestaan naast de eenmalige
oprichtingskosten uit kosten die te maken hebben met de organisatie en
instandhouding van de stichting.

Hieronder zien we momenteel voor de stichting de volgende kosten:
— bankkosten

— accountantskosten

— kosten boekhoudprogramma

— kosten website

— pr & drukwerk

— kantoorartikelen

— onkostenvergoeding bestuur.

B. Werkers in Malawi

— De twee medewerkers die voor tenminste vier jaar naar Malawi worden
uitgezonden (Jan-Willem en Klarinda Barth) komen in dienst van de
stichting. De veldtoelage en de onkostenvergoedingen die zij ontvangen
worden ruim voor hun uitzending schriftelijk vastgelegd. Het bestuur zal
een besluit om hen uit te zenden pas nemen als de kosten voor het
eerste jaar van de uitzending voor tachtig procent is gedekt door
ontvangen giften of toezeggingen.

— De twee vrijwilligers die jaarlijks vier tot zes weken naar Malawi gaan
(Gert en Rieneke van de Pol) ontvangen voor hun werk uitsluitend de
kosten vergoed die zij hiervoor en in verband daarmee maken. Het gaat
dan met name om reis- en verblijffkosten. Véo6rdat zij voor het eerst
namens de stichting naar Malawi gaan, worden de details daarvan
schriftelijk vastgelegd.

— De stichting zal de kosten voor uitzending van het gezin Barth en de ter
beschikkingstelling van de twee vrijwilligers financieren aan de hand van
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de door het bestuur vastgestelde begroting. Genoemde kosten zullen ten
hoogste worden vergoed tot het bedrag dat de stichting uit donaties direct
ter beschikking staat. Dienaangaande zullen door de stichting geen
leningen worden aangegaan.

— Het bestuur geeft in haar uitgavenbeleid prioriteit aan de uitzending van
de werkers die in Malawi wonen en werken. Die bekostiging krijgt dus
voorrang op uitgaven voor overige activiteiten en initiatieven van de
stichting. Giften die met een specifieke, welomschreven bestemming
worden gegeven zullen echter te allen tijde aan die bestemming worden
besteed, tenzij dat onmogelijk blijkt.

C. Beloningen voor bestuursleden en overige vrijwilligers

De bestuursleden en andere dan de onder 2.3.B. bedoelde vrijwilligers
hebben recht op vergoeding van de kosten die zij maken om
bestuursvergaderingen en door het bestuur georganiseerde bijeenkomsten
bij te wonen. Het bestuur kan aan deze vergoeding een maximum
verbinden.

Alle kosten en beloningen moeten direct of indirect in dienst staan van de
doelstelling van de stichting.
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3 Vermogensbeheer, -besteding en uitkering

Stichting Care4Malawi is niet gericht op het behalen van financieel gewin. De
stichting houdt daarom niet meer vermogen aan dan redelijkerwijs noodzakelijk is
voor de continuiteit van de voorziene activiteiten. Revenuen uit vermogen
worden door het bestuur ingezet ter dekking van directe en indirecte kosten van
stichting Care4Malawi. Deze komen daarmee hetzij direct hetzij indirect altijd ten
goede van de verwezenlijking van de statutaire doelstelling.

Het is het bestuur niet toegestaan met de middelen van Care4Malawi te
speculeren, te beleggen of hiermee risicovol te opereren.

Bij beéindiging van de stichting Care4Malawi wordt gehandeld conform de
bepalingen uit artikel 12 in de statuten. In de statuten staat ook vermeld dat een
eventueel batig saldo van de ontbonden Stichting wordt besteed ten behoeve
van een algemeen nut beogende instelling met een soortgelijke doelstelling als
de doelstelling van de stichting heetft.
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